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1. A varos polgari fejlodésének szolgalataban

Onkormanyzatunk felel6sséget érez a jovéért, és hisz abban, hogy a napi problémak és feladatok
szoritasa mellett, a nehezen kiszamithatd valtozasok kozepette is szikség van el6relatd
tervezésre. Ezen jogszabalyok mentén készitettuk el gazdasagi programunkat, melyben szdlni
kivanunk az dnkormanyzat mikodését érintd fébb teruletekrél, meg kivanjuk hatarozni azokat a
célokat és fejlédési iranyokat, melyek varosunk legfontosabb problémainak megoldasat

szolgaljak.

A kézigazgatas fejlesztésenek szerves részekent keriult sor az Alaptorvény rendelkezeseire
épuld Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: uj Otv.) megalkotasara.

Az onkormanyzati miikbdéshez szorosan kapcsolodo, 2012. januar 1-tél hatalyba lépett

torvények:

- Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szolo 2011. évi CXCIV. tv. — a 10.8. szabalyozza
az dnkormanyzatok addssagot keletkeztetd Ugyleteit.

- a teriiletfejlesztéssel és a teriiletrendezéssel Osszefiiggd egyes torvények
modositasarol szolé 2011. évi CXCVIII. tv. hatarozza meg a megyei é¢nkormanyzatok
teruletfejlesztesi és teruletrendezési feladatai 2012 januar 1-t61:

- az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. tv. — az allamhaztartas alrendszereire
vonatkozd egyseges szemlelet, keretjellegl szabalyozas; reszletszabalyok vegrehajtasi
rendeletben. Onkormanyzati gazdalkodas szabalyai alapvetten valtozatlanok; Valtozas! A
nemzetisegi Snkormanyzatok snalld koltsegvetest keszitenek (6nalld beszamolas);

- a nemzeti vagyonrol széld 2011. évi CXCVI. tv. — a helyi dnkormanyzatok vagyona a
nemzeti vagyon resze; amennyiben térvény onkormanyzat feladatat mas Snkormanyzat
vagy allam feladatakent allapitia meg, a vagyonnak a feladatot atvevd reszere torténd
tulajdonba adasa ingyenesen torténik; dnkormanyzati ingatlan értékesitése esetén az
allamot elévasarlasi jog illeti meg (30 nap);

A valasztott helyhatosagnak (képvisel6-testiletnek) harom alapvet6 feladatnak kell megfelelnie:

» A varos meglévd intézményi haldézatanak megfelelé6 szinvonali miikodtetése, és
gyarapitasa.

> Medgfeleld gazdalkodassal és palyazati rendszerek kihasznalasaval, a varoslakék
komfortjanak novelésére iranyulé beruhazasok megvalésitasa.

> Novelni kell Tab azon képességét, hogy elismerten a Koppany-volgye kistérség valamint

Somogy megye egyik feltorekvo kisvarosa legyen.

Hatékony és eredményes munkavégzés csak konszenzuson alapuld, jovahagyott gazdasagi terv
mentén végezhetd, amely feltarja a jelenlegi helyzetet, felvazolja a tervidészak végén kivant

allapotot és megszabja a Képvisel6-testuleti ciklus alatt elvégzésére vard feladatokat. A fenti
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feltételeknek megfeleld program adja meg azokat a kereteket, amelyek kdzott a Képvisel-testilet
dolgozhat, igy biztosithatd, hogy a varosban folyé munka ne otletszerl legyen, hanem tervszer(
és hatékony, ennek kdvetkeztében a tobbség szamara elfogadhato iranyba fejlédjon a varosunk.
A gazdasagi programban felvazolt célok a valasztdé polgarok altal szamon kérhetéek, az
otévenkeénti valasztasok alkalmaval a varos valasztott vezetésének munkajat a meghatarozott és

megvalosult célok mindsitik.

Kiilsé és belsé nagyvarosi gylirii a decentralizacio szolgalataban

Varoshaloézat (kiilsé és belsd varosi gyaria)
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Nézzuk, hogy Magyarorszag gazdasagi kilatasa milyen lesz a kormanyprogram

alapjan  2022-ig.

A kormany kovetkezetes gazdasagpolitikaja tartos novekedeési palyara allitotta a magyar
gazdasagot és megteremtette az Eurdpai Unié atlagat érdemben meghaladé gazdasagi
teljesitmény alapjait. Magyarorszag bels6 ndvekedési motorjai stabilak, a gazdasag bévilési
potencialjara a kulsé koérnyezet valtozasa jelenthet kockazatot. A gazdasagi fundamentumok
2020-ra stabil, kiegyensulyozott és fenntarthaté ndvekedési trendet valdszinisitenek, a GDP
bévulése varhatéan dinamikus marad. Eléretekintve ugyanakkor magas a kockazata annak, hogy
a korabbi évekhez képest tartésan alacsonyabb utemd bévilési periodus koszont be a
vilagkereskedelmi partnereinknél, ami szlkitheti a magyar gazdasag mozgasterét. Fel kell tehat
készllni arra, hogy a nemzetkdzi gazdasagi kdrnyezet romlasa miatt a magyar gazdasagot tovabb
kell er6siteni annak érdekében, hogy 2020-at kdvetben is biztositva legyen a folyamatos, az
Eurdpai Unié atlagat 2%-kal meghaladd hazai gazdasagi bévulés. A kiegyensulyozott novekedés
fenntartasahoz er6s tarsadalom szikséges, ezért a csaladok helyzetének megerésitése olyan
nemzetstratégiai cél, melyhez — hazank 2010 6ta nyujtott teljesitményének eredményeként — a
gazdasagpolitikai eszk6zok minden eddiginél nagyobb mértékben jarulnak hozza.
A gazdasagpolitika kodzéppontjaban a magyar csaladok tamogatasa, valamint a gazdasagi
eredmények fenntartasa és védelme all ebben a kormanyzati ciklusban. A 2013. évi ndvekedési
fordulat 6ta a magyar gazdasag stabil és kiegyensulyozott ndvekedési palyan mozog, hazank
teljesitményéhez a legtobb agazat pozitivan jarult hozza, a bévulést nem az elad6sodas taplalja.
A bruttd hazai 6ssztermék (a tovabbiakban: GDP) 2015-ben 3,5%-kal, 2016-ban 2,3%-kal, 2017-
ban 4,1%-kal, 2018-ban pedig 4,9%-kal bévuilt realértelemben. A kormanyzati intézkedéseknek

koszonhetéen a GDP-ndvekedés dinamikus marad, igy annak uteme 2019-ben és 2020-ban is



varhatéan 4% lehet. A koltségvetési és pénzigyi egyensuly elérésére iranyuld torekvések
kovetkeztében a koltségvetési hiany 2012 o6ta stabilan a GDP 3%-a alatt teljesil, 2018-ban a
kormanyzati szektor hianya a tervezett 2,4%-0s szinthez képest kedvez6bben alakult, a GDP
2,2%-at tette ki. Az dllamadossag GDP-hez viszonyitott aranya fokozatosan csdkkenve 70,8% ala
merseklodott tavaly. A magyar gazdasag novekedési potencidljat erbsiti a kormany
kezdeményezésére 2016 végén megkotott béremelési és addcsokkentési megallapodas, amely a
munkaalapu tarsadalom épitésére iranyuld torekvések egyik legjelentésebb eleme. Egyszerre
jelenti a bérfelzarkozast, illetve a vallalatok hatékonysagjavitdé toérekvéseinek parhuzamos
Osztonzését, ami altal tovabb er6sddhet a magyar gazdasag munkahelyteremt6 és munkaerd-
megtarto, illetve jovedelemtermeld- és versenyképessége. A foglalkoztatdas eredményeként — a

foglalkoztatottak szama megkozelitette a 4,5 millio f6t, a munkanélkuliségi rata 3,5%-ra csdkkent.

Panzugyminisztérium

A gazdasagi novekedés stabil és fenntarthato
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Penzugyminisztéeriurm

A helyi onkormanyzatok addssaga és
pénzforgalmi egyenlege

milliard forint
2018
2002.| 2006. | 2010. |2011.|2012. | 2013.|2014.|2015.| 2016. 2017. | elSzetes
tény
Brutto
addssagallomany 191,5|490,1| 1248 | 1196 | 1067 |459,6| 31,2 36,6 42,5 78,9 145,8
Pénzforgalmi egyenleg | -105 -157 -232 |143,5| 90,3 |112,9| 89,5 13,6 |285,0*|518,9*%| 249,6*
Addssagkonszolidacio
neélkuli
pénzforgalmi egyenleg | -105 -157 -232 1,2 16,6 76,6 20,8 13,6 ([285,0*|518,9*%| 249,6*

* Az EU-s és MVP forrasok nagy mértékd atutalasa miatt kiugrdé az adat.

Pénzugyminisztérium

Jovedelmi egyenlStlenségek az 6nkormanyzati alrendszerben Il.

A telepuléstipusos vizsgalat szerint orszagon belul Budapest és keruletei, valamint a megyei jogu

varosok (47 onkormanyzat a 3178 oOnkormanyzatbdl) részesedése a 2017. évi ipardGzési
addbevételekbdl 62,2 %-o0s, melyet az alabbi tablazat részletesen szemléltet.
A 2017. évi helyi ipartizési addbevételek telepuléstipusonkénti megoszlasa
Lakossagszam . N . Onkormanyzatok Atla_go’s ng Ialiosra Ip’aruze’5| Ipardizési
e s , Lakossag Onkormanyzato P jutd adders- addbevétel . -
Telepuléstipus |—2018. januar . . szamanak . . addbevétel
1. (f6) megoszlasa k szama (db) megoszlasa képesség 2017. megoszlasa
) (2019. évi Kvtv.) | (millié forint)

fsvaros 0 0,0% 1 0,0% 56 150* 132 472,3 20,7%)

févarosi kerulet 1 693 051, 16,9% 23] 0,7%) 48 156 113 551,2 17,8%

osveliogd 1971 766 19,8%| 23] 0,7% 54 602 151 604,4) 23,7%]

varos 3187 476 32,0% 304 9,6%) 33 926 173 498,9 27,2%)

kozség 3 118 160} 31,3% 2827 89,0% 16 286 67 829,3 10,6%

Osszesen: 9 970 453 100,0%) 3178 100,0%) 18 494 638 956,0 100,0%

*A févaros lakossagszamaként az egy lakosra jutd adderé-képesség szamitasakor a févarosi keruletek egyuttes lakossagszamat kell

figyelembe venni

A feladatalapu finanszirozas bevezetésétsl, 2013-t6l kezd6dben tobbeleml szabdlyozasi rendszer

igyekszik a

fennalld

jovedelem kulonbségeket tompitani,

természetesen

azzal,

hogy az

onkormanyzatok addéztatasi érdeke fennmaradjon. Ennek két alapvet8 eszkdze a beszamitas és
kiegészités valamint a szolidaritasi hozzajarulas.

Panzugyminiszt&riurm

Beszamitas, kiegészités paramétertabla
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Tab Varos
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Gazdasagi alapok:

Gazdalkodasunkban a legfontosabb cél a mikddés megbrzéséhez szikséges peénzigyi
egyensuly megteremtése és az elére meghatarozott fejlesztések alapjainak a megteremtése.

Esszerii kockézatvallalds a varosvagyon gyarapitasaban és az anyagi feltételek javitasaban.



Stratégiai elorelatas:

A térség helyzetének valtozasara, a varos egészének fejlédésére figyelemmel, az igényekhez és
lehetéségekhez rugalmasan igazodd, valtozasokra képes mikodést és fejlddést kivanunk
megvalodsitani, mely egyben biztositja az elért eredmények megdrzését. A térségunk helyzete,
mint, ahogyan a fenti abra mutatja nem egyszerl. Varosunk kivételével minden telepullés
leszakadt kategoériaba sorolandé. A 70-es évek iparositasanak eredménye az,hogy ma mi nem

tartozunk ide.

Az dnkormanyzat célszerii miikodését szolgalé pénzigyi egyensuly elérése valamint az Uj
unios ciklus, valamint a hazai koltségvetés fejlesztési forrasainak a maximalis kihasznalasa

a gazdalkodas fo célja.

Tovabb kell finomitani a kiszamithato és tervezhetdé gazdalkodas rendszerét; Folytatni az
6nkormanyzati vagyon hasznositasat, el kell érni, hogy a befektetett eszkézeink az
Ujratermelést is szolgaljak. Varosias jelleget a tovabbiakban is nagyfoku fejlesztésekkel ala
kell tamasztani, valamint a folyamatban lévé beruhazasokat, amik szintén alapvetéen
hatarozzak, meg a teleplilés arculatat be kell fejezni. Nagyon fontos a befektetés 6szténzés,
amire jé alapot fog adni, az elkésziilt beruhazasok tomege, valamint M7-es autopalyahoz

valo csatlakozas.

2. Jelenleqi allapot

A rendszervaltas o6ta eltelt 30 év megalapozta Tab kisvarosi életének alapvetd feltételeit.
Elkészultek és Gizemelnek azok az alapvetd kozmivek, amelyek nélkil semminem( fejlédés nem
képzelhet6 el. Teljes kord a viz-, vilamos energia-, foldgaz és szennyviz-csatorna halézat. Az
elkészult kdézmlvek kapacitasa hosszu tavon biztositjia a varoslakok szikségleteit és nem
utolsésorban  nagymértékben, csokkentik kornyezetszennyezést, ezzel egészségesebb

életkorulmények biztosithatok magunknak és a kovetkez6 nemzedékeknek egyarant.

A varos uthalozatanak jelentés része szilard burkolattal ellatott. Ha Tab meg szeretné 6rizni
kistérségi kozponti szerepét, a gazdasagi program mentén folytatni kell az olyan beruhazasokat,

ami kozponti szerepét erdsiteni tudja.




3. Kormanyzat gazdasagpolitikajanak fo vonasai 2019-2024 kozott az

onkormanyzati szektorra vonatkozéan

Amik folvamatosan véaiq kisérik napjainkat és a kovetkezo 10 évunket

+ Gazdasagi valsag (folyamatos buborékok ) ciklikus ismétlédés
+ Klimavaltozas

* Folyamatosan emelkedé miikodési koltség

+ Pazarlas és szegénység egyszerre

* Fenntarthatatlansag és fenntarthatésag

Kormanyzat altal meghatarozott célok:

Makrogazdasagi és koltségvetési stabilitas megoérzése
Korabban indult programok folytatasa

Demografiai fokusz megorzése

W DN e

Termelékenység és hatékonysag javitasa

Magyarorszag versenyképességének tovabbi novelése a befektetdi kornyezet
javitasaval

O

o Diverzifikaltabb és magasabb hozzaadott értéki ipari termelés

a csalad az els6

munka mindenkinek

ingyen tankonyv és pedagégus béremelés
tobb pénz az egészségiigyben

a rendvédelmi dolgozék megbecsiilése
tamogatas a gazdaknak

értékallé nyugdijak

tobb uniods forras

© ©® N o g bk~ w NP

biirokraciacsokkentés

10.stabil pénzigyek, tartés gazdasagi novekedés



2020-ban folytatédnak a korabban indult programok

Eletpalyaprogramok folytatasa (kiemelten egészségiigyi béremelés)
Egészséges Budapest Program, egészségligyi ellatas fejlesztése
Magyar Falu Program

Kiemelt kozuti fejlesztések

Modern Varosok Program beruhazasai

Otthonapolasi dij emelése

Vasuthalézat fejlesztése

Budapest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi szakaszanak feldjitasa

© ® N o g bk~ w NP

Liget Budapest projekt
10. Paks II.

2010-t61 kezd6d6 oOnkormanyzati megujulas, feladatok Ujrastrukturalasa. Megyei
onkormanyzatoknal csak a tertliletfejlesztési feladatok maradtak

2013-t6l az allamigazgatasi feladatok nagyrészt elkerultek az 6nkormanyzatoktél, csak a helyi
szinten szabalyozando Ugyek maradtak

Koznevelési feladatok kdzil csak az 6vodai és bolcsbdei ellatas maradt dnkormanyzati feladat
Egészségiigyi feladatok kozull csak az alapellatas és a jaro-beteg szakellatas helyi feladat
Szocialis feladatok kozul a telepllési segélyezés, alapszolgaltatasok, nappali ellatas,
hajléktalanok ellatasa, gyermekek atmeneti gondozasa

Kulturalis terlleten a kodnyvtarak, muzeumok (megyei jogu varosok) és a kiallitdhelyek,

tajhazak, mozgokonyvtar

A Kormany onkormanyzati rendszermegujitd programjanak eredményeként, az allam és

onkormanyzatok kozotti feladatok ujraelosztasa 2012-t61 a megyei, majd 2013-t6l a

telepiilési feladatok csokkenését, és igy a helyi 6nkormanyzatoknak juttatandé tamogatasi

forrasok sziikiilését is jelentette. A teljes 6nkormanyzati szektor koltségvetési tamogatasa

nem éri el a koltségvetés 5%-at.
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+ 2013. evtdl - az 6bnkormanyzati reform részeként - a megmaradt, ellatandd feladatok
uj szemléletii finanszirozasa kerilt bevezetésre.

* A korabban onkormanyzati feladatellatast szolgalé helyben maradd és atengedett
kézponti bevételek (SZJA, illetékek, gépjarmiadd 60%-a) 2013. évtél a
megnovekedett allami feladatok ellatasat szolgaljak.

+ A foként lakossagszam, illetve ellatotti létszam alapu normativ finanszirozasi
rendszert felvaltotta a feladat alapu finanszirozas.

« Az U] finanszirozasi rendszerben nyujtott tamogatasok kotott felhasznalasu
tamogatasok.

* A finanszirozasi rendszerben tovabbra is mikodik kiegyenlitdé mechanizmus

(beszamitas rendszere).

. Onkormanyzati hivatal miikodésének tamogatasa
. Teleplléslzemeltetés jogcimeinek tamogatasa (zoldtertlet, kdztemetd (temetével nem

rendelkez6 Onk. tdmogatasa!), kozvilagitas, kdzutak)

3. Lakott kulterllettel kapcsolatos feladatok tamogatasa (korabban kézpontositott elbiranyzat)

. Udllshelyi feladatok tamogatasa (korabban kézpontositott elGiranyzat)

Penzugyminisztéeriurm

A helyi onkormanyzatok addssaga, pénzforgalmi egyenlege
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4. Az Onkormanyzati gazdasag fébb teriiletein érvényesitendé prioritasok az

elemzések figyelembevételével

Az dllamhaztartas megfogalmazott kovetelményei, a koézponti intézkedések folyamatosan
valtoztatjak az onkormanyzatok gazdalkodasat is.
Az Onkormanyzat gazdalkodasat oly modon kell meghatarozni és a helyi szabalyokat, ugy kell

kidolgozni, hogy a bevételek és kiadasok egyensulya biztositott leqyen.

A bevételek tekintetében a kozponti tamogatas szerepe stagnald tendenciat mutat.

Allami tamogatasok
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400000
200000 -

Sajat bevételek masodik része az Intézményi miikodési bevétek
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A sajat bevételek harmadik része a Helyi Adé bevételek

Kozhatalmibevételek

1200000

1000000

s00000

600000

m Kozhatalmi beveéetelek

Tengelycim

400000

200000

A sajat bevételek szerepe a kozponti tamogatasok csoOkkentésével jelentdsen megnétt. Az
intézményi sajat bevételek, a helyi addk, és az egyéb sajatos bevételek folyamatos elemzése
adhat csak lehet6séget a kiesett kodzponti tdmogatasok szukségszerl potlasara. Ez azt
jelenti,hogy a koltségvetés az adobeszamitas rendszerén keresztll a beszedett adobevételek

80%-at beszamitja a kotelez6 feladatok ellatasaba.

Onkormanyzati Bevételek:

3000000

2500000

m Mldkodési celd atvett
2000000 - penzeszkoz
W MMlkodési Bevéetelek

1500000 -
1000000 - W Kozhatalmi bevételaek

500000 - m Allami tamogatasok

Mint latszik is a kdzponti tdmogatas mar csak a kotelezd feladatok ellatasat, finanszirozza, de azt
sem teljesen. Jelentés tamogatas csokkenésen megylink keresztil azonos struktura,
finanszirozas mellett. Els6dleges a belsd eréforrasok feltarasa és folyamatos monitoringdzasa,
ezzel egyutt a mikddési koltségek hirtelen ndvekedésének a meggatolasa. Nagyon nehéz
feladat, mert a bérek rohamos emelkedéseken mennek keresztiil, és elindult az inflacio is

felfele.
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Tab Varos Bevételi Szerkezete:

Mikodési Bevételek Tab
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Kapott Allami Tamogatasok Tab
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A kiadasok tekintetében az 6nkormanyzat céljainak megfeleléen a kotelezd, valamint az dnként
vallalt feladatok k6zott szigoru fontossagi sorrendet kell felallitani és a feladatok finanszirozasara,

kell tervezni. EImaradhatnak feladatok, de mindig tartani kell az egyensulyt.

Mukodési Kiadasok Tab
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800 000
600 000
400 000
200000
0 .
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Miikodési kiadasok megbontasa 2011-2019
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A fenti tablazatokbdl is kitlnik, hogy a Varos alkalmazkodott a 2013-ban bevezetett Uj

onkormanyzati térvényhez. Sikerllt a palyazati rendszereken keresztul, valamint sajat forras

felhasznalasaval jelentésen gyarapitani a telepllés vagyonat. A mikddés finanszirozasaban

elértlk a beszamitas tetejét. Vagyis a sajat addbevételek jelentds része a mikodést tamogatja. A

szabalyzokon keresztiil ez a koltségvetési akarat. Evente 100-150 MFT marad arra, hogy a

testilet sajat forrasos felujitast vagy beruhazast hajtson végre. lgaz, hogy ezt a volument

korulbelul 300 telepulés tudja megcsinalni. Vagyis 2800 telepulés teljesen ki van szolgaltatva a

parlamenti dontéshozatalnak.

15




5. 2019-2024 kozott megvalosithato célok
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A problémak gyokere a kovetkez6:

A mezbégazdasagi munkahelyek tomeges megsziinése a rendszervaltozas utani években

* A mezbgazdasagban foglalkoztatottak szama Magyarorszagon:

* 1990-ben 1066 ezer f6 (KSH)
+ 2000-ben 380 ezer f6 (KSH)
» 2015-ben 217 ezer f6 (KSH)

* A rendszervaltozas utani években extenziv iranyba valtozott a mezdgazdasag termelési
szerkezete. A munkaerb-igényes agazatok (allattenyésztés, kertészet) leépllése, a
gabona,és olajos magvak vetésterlletének bévilése a munkaeré-intenziv szantofoldi

zoldségtermelés visszaszorulasa, a gepesités térhndditasa a novénytermelésben.

* Az ipar és a banyaszat hanyatlasa a hagyomanyos iparvidékeken
« Az élelmiszer- a nehéz- a kdnnydipar, és a banyaszat leépiilése egyes régidkban (Eszak-
Magyarorszag, Tiszantul, Dél-Baranya, stb.)
* Magyarorszag népesseégeének fogyasa: 1980 — 2018 kozott kozel 700 ezer fével
- A kulfoldi munkavallalas lehetésége okan elvandorlasi hullam
iranya:
« Kelet- Eszak Magyarorszagrél Nyugat-Magyarorszagra( az Ausztridval hataros
megyékbe)
« Az EU csatlakozas utan nyugat-eurdpai tagorszagokba: Nagy Britannia,

Németorszag, Ausztria)

Telepiilés n6vekvé palyan van ha a
népessége stabil!

N2,
%-\*?‘
- i

P & el
& ’ % " & "
35 ;l!lg._k 5!"q 3
{ 4 < =S
A -

I 25 - 75%

[ 175,1-90%
90,1 - 110%

[ 110,1 - 125%

I 125,1 - 328,6%

17



Varosunk jovojét a kovetkez6 10 évben a kovetkezo
demografiai és terlletfejlesztési mozgasok fogjak

befolyasolni.

Fejlédési Iranyok

Vidékkutatas 2012-2013
© MTA KRTK RKI ATO, Kecskemét, 2013

Forras: KSH T-STAR, TEIR, VATI, 2013; Teriileti Statisztikai Evkényv 2011,

KSH, 2013, Corine CLC2006, EEA, TIR, VM
Jelmagyarazat
Vidéktipus [ | Agrarfiggé leszakad6-stagnalé térség jelentds kdrnyezeti értékekkel (32)
v Vidéki térség | Fejlédé térség gyenge agrarfuggbséggel (9)
Leszakado-stagnalé térség gyenge agrarfuggéséggel (22) - Fejléds térség gyenge agrarfiiggdséggel jelentés kdrnyezeti értékekkel (17)
Leszakadé-stagnalé térség gyenge agrarfuggdséggel jelentds kdrnyezeti értékekkel (20) Agrarfuggd fejldds térség (8)
I Agrarfuggs leszakadé-stagnalos térség (65) B Acrarfuggs fejisds terség jel Kerny i értékekkel (2)
r . r
Varosfejlesztés:

1. Tovabbra is vallaljuk, hogy a varosunkban letelepedd fiatal csaladok lakhatdsi koriilményeinek
kialakitasahoz pénziigyi tamogatast biztositunk.

2. Folyamatosan tamogatjuk a helyi sportegyesiileteket és kezdeményez6i lesziink az sport
infrastruktura tovabbi bdvitésének is.

3. Civil szervezetek tamogatast a lehetdségeinkhez képest folyamatosan ndvelni fogjuk.

2019-2024 kozott is sokat fogunk palyazni. A kovetkezo
beruhazasokat tervezziik palyazati valamint megvalositasi
szempontbol:

1. Uszoda, bovités két kinti medencével

2. Sportcsarnok épitése a sator helyén

3. Bolcsode bovitése és udvarnagyobbitas jatékelemekkel

4. Energetikai felajitas (Milivel6dési Haz, Konyvtar, Nagy Ferenc galéria)

5. Onkormanyzati Lak6tombok feltjitasa (nyilaszarok, homlokzat, belsd gépészet)
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8.

9.

Szabadsagpark rendezése egy Uj koztéri szoborral (1848-as emlékmii)
A vasartéren biogaz lizemépités
Kozépiskolaban uj szak, inditas - alternativ energiat szerelé szakmunkas képzés -

Uj vizvezeték rendszerek épitése, Uj ivoviz kutak firasa, majd utburkolat javitasa

10.Energetikai akcioterv végrehajtasa (napelem, geotermikus energia, hészivattyu stb.)

11.Palyazat utjan amennyiben lesz, ugy uj 6nkormanyzati bérlakasok épitése.

12.1d6sek bentlakasos otthonanak a kialakitasa a volt Virag utcai altalanos iskolaban.

13.Flextroniccsal szembeni buszmegallé és parkol6 tér kialakitasa

14.Jardaépités ( Kereskedelmi Bank - Uszoda, Kérforgalom — Buszallomas )

15.Utak aszfaltozasa (Poros utak szilard burkolattal valé ellatasa)

16.Vasarcsarnok — Piac Tér épités

17.Szabadidépark — Jatsz6 parkkal egybekotve

Miukodtetés:

Tab jaraskozponti szerepének még tovabbi erdsitése (oktatas, szocialis, egészségligy, kozmiivel6dés,
allamigazgatas) valamint tovabbi szerepkor kibovitése nem a kistérséghez tartozo telepiilések
iranyaba is. (hulladék, ivoviz, szennyviz, energia ellatas)

Ipari Ovezet infrastrukturaval valo ellatisa, valamint varosnak fontos teriiletek vasarlasa, a varos
gépparkjanak tovabbi fiatalitasa, kozteriiletek rendezése, varosgondnoksagi intézmény és a teljes
ellatorendszer a megvaltozott feladatok és az allanddan valtozoé szabalyozasi kornyezethez valo
igazodasa miatti atszervezés.

Meglévd intézmények folyamatos miikddtetése, sajat ingatlanvagyonunk bdvitése, rendezése.
Valamint az ingyenes haszndlatra atadott épiiletek karbantartdsanak a megkovetelése (pl. KLIK

iskola épiiletek, Ment6allomas)

Tovabbra is kiszamithato, takarékos, miikddésben eladosodds nélkiili, stabil koltségvetések
kialakitasa, ahogyan tortént az elmult 5 évben is.

Egészségiigyi centrum magas szinvonalon torténd miikodtetése, valamint Uszoda KFT folyamatos
mitkddtetésének biztositasa.
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A varos jovedelemtermel6 képességnek alapelemei:

- allando lélekszam megtartasa,
- adoer6 képesség bévitése,
- vagyongazdalkodas,

- palyazati tevékenység erfsitése.

Eroforrasok szambavétele:

A gazdasagi programban megfogalmazottak eléréséhez meg kell taldlnunk azokat az

er6forrasokat, melyek a vallalt feladatok teljesitéséhez szikségesek.

Gazdasaqos, miikodési koltségek:

A varos koltségvetésének meghatarozé részét a mikodési koltségek jelentik. A muakodeési
koltségek egy részét allami (feladatfinanszirozasi) tdmogatas alapjan kapjuk meg, amennyiben ez
nem elég, ki kell potolnunk sajat egyéb bevételeinkbél. Az egyes intézmények belsé gazdasagi
életét ugy kell kialakitani, hogy mikddésuk koltségeikre elsésorban és legnagyobb mértékben az
allami bevételek szolgaljanak fedezetll. Az 6nkormanyzat felligyeleti-ellenérzési feleléssége, hogy
ez az elv érvényesuljon.

A varosvezetés feladata, hogy intézményei maximalis kihasznaltsaggal a leggazdasagosabban
mikodjenek. Ovodaink, és egészségiigyi intézményeink kihasznaltsaga a varos lélekszamatol
flgg: kdzéptavon a jelenlegi 4.400 f6 koruli lélekszamot emelnink kell. Intézményeink kapacitasa
elbirna egy 500 fével nagyobb Iétszam kiszolgalasat. Minden beruhazassal azon kell lenunk ,hogy
a kisvarosi létben aki itt él,dolgozik,csaladot nevel a lehetd legjobb helyen érezze magat és a
lehetd legjobb kbzszolgaltatast kapja. A kdvetkezd évtized egyik nagy nyertese a Balaton part

lesz. Ez kihatassal lesz a mindennapjainkra.

Vagyoni helyzet:

Onkormanyzat vagyonanak a tobbsége - a részesedések kivételével - az intézmények
hasznalatdban van. Az ingatlan vagyon nagyobb hanyada korlatozottan forgalomképes és a
forgalomképtelen kategériaba tartozik, és kotelezd illetve az Onként vallalt feladatok

megvalositasat szolgalja. Az dnkormanyzat tetemes ingatlan vagyonnal rendelkezik.
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Ingatlanvagyona tébb mint 700 tételbdl all. 79 db beépitett ingatlan tébb mint 130 db
onkormanyzati lakas, 177 db foldteriilet, lakételek, mezégazdasagi teriilet, 136 db idegen
tulajdonu épitménnyel beépitett terilet ( garazsok, vendéglé, autébusz palyaudvar ) - ennél
a formanal a foldterulet tulajdonosa elvalik a felépitmény tulajdonosatél, 256 db ut,

kozteriilet, zoldteriilet 30 db vizfolyas, arok, vizmii.

Az intézmények hasznalataban all6é torzsvagyon alapfeladatokon tuli hasznositasi lehetésége a
bérbeadas, amiben a dontési 6nallésaggal rendelkeznek, kihasznalva az alapfeladatok melletti
lehet6ségeket. A bérbeadasi hasznositas jelentés része csak alkalmi vagy idény bérbeadas
jellegli, kulonféle rendezvények céljara. A bérbeadasbdl szarmazd bevételek az intézmények
sajat bevételét képezik, az alaptevékenységen kiadasainak fedezetéll szolgalnak, ebbdl

fedezhetdk a kisebb karbantartasi munkak.

Eszkozok:

Targyi eszk6zok és az Uzemeltetésre atadott eszk6zok képezik a befektetett eszkdzok eszkdzsor
f6 elemeit. Azt, hogy mennyi ez a valos érték csak becsléssel lehet megallapitani, ugyanis mas a
konyvszerinti és az aktualis piaci ar. Az is megallapithatd, hogy ennek a vagyonnak egy j6 nagy
része szinte forgalomképtelen. A forgoeszkozOok osszetételebdl latszik, hogy a készletek
viszonylagos allandésaga mellett a kovetelések stagnalasa a pénzeszk6zok novekedéséhez
vezetett. Lakasvagyonunk atalakult, ugyanis eladasok mellett, ujépitések is voltak. Régi

lakasallomany egy része atkonvertalodott.

Forrasok:

Onkormanyzat harom forras eleme kézil a sajat téke az atlagos 90%-os részaranyaval az 6sszes
forras dominans tobbségét képviseli. A sajat t6ke Osszetételén belll az induld téke mértéke
valtozatlan. Az addssag konszolidacionak kdszonhetéen varosunk semmilyen hitellel nem
rendelkezik. Tartalékok mértéke eléri az évi 60-100 MFT-ot. Jelen pillanatban 500 MFT.

Bevételek novelése:

A jelenleg meglévd vagy mar tervezés alatt allé lakoteriletek mérete a bdvitéshez, elegendé.
Tovabbi teruletek bevonasat csak hosszu tavon érdemes atgondolni. Az dnkormanyzatnak a
telepllés, vonzova tételében, megfelel6 rekldam lehetéségek (internet, hirdetések stb.)
kihasznalasaban igen komoly feladata van. Hiszen az élénkebb vasarléi érdeklédés a telek és

ingatlan arakat is felfelé mozgatja, ebbdl kovetkezb6en az dnkormanyzat részére is nagyobb
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bevétel realizalhatd. Folyamatosan torekedni kell az ingatlanvagyon hasznositasara a bevételek
novelésében. Ipari terlletet novelni kell, és cégeket kell talalni a foglalkoztatds nodvelésére,

amihez nagyban hozza jarul az M7-re valo felcsatlakozas.

Palyazati lehetoségek:

Az EU-s palyazatok szinte kizardlag térségek, tarsulasok és varosok szamara igénybe vehet6k,
ezért a varos Kkistérségi vezetd szerepének tovabbi erfsitése fontos feladat. Sajat forrasu
beruhazasok mellett, nagyobb nagysagrendben csak az Unios tamogatasok johetnek szoba. A
beruhazasaink 90%-a csak tamogatasbaol valosul meg. A kdvetkez6 5 év beruhazasi volumenének
el kell érnie a 3 MRD FT-ot.

Idegenforgalom, turizmus:

Sajnos mindeddig az idegenforgalom nem jatszott jelentés szerepet varosunk életében. Valdjaban
komoly idegenforgalmi latnivalé — a Nagy Ferenc Muzeumon valamint a néprajzi gydjteményen
kivil — nincs varosunkban. Nagyon fontos a kistérségi uszoda mikdodtetése. Be kell
kapcsolodnunk a balatoni turizmus vérkeringésébe.

Eddig sem volt kdénnyld a jogszabalyok fogsagaban, az évente valtozé finanszirozas
kovetkeztében, valamint a folyamatosan valtozé kdzigazgatasban megtalalni a helylnket. Jarasi
hivatalok visszaallitasaval élnunk kell térsegi vezet6 szerepunkkel ebben a kormanyzati ciklusban.
Megallapithatjuk, hogy Balatoni hattértelepulésként, és korzetkdzpontként csak jobb jovénk lesz,
mint a rendszervaltas els6é 10 esztendejében. Verseny a telepllések kozott allandé. Ebbdl

adoddan - ahogyan eddig is - kemény évekre és dontésekre kell felkészulni.

Ugy gondoljuk, hogy otthonos, rendezett, nyugodt, tiszta varosban szeretiink élni, ahol
fiatalok és idésebbek is megtalaljak szamitasaikat a munkaban és a kikapcsolédasban

egyarant.

A koltségek bevételekhez val6 igazitasa, a vagyon miikodtetése, komfortérzet javitasa, és
folyamatos felujitas és beruhazas és népesség novelés melletti fejlodés a célja Tab Varos

Onkormanyzatanak.

Tab, 2019. 11.18.

Schmidt Jené
polgarmester
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